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10-049-033-2025
San Pedro Valle del Cauca, 18 de julio de 2025

MEMORANDO

PARA: JORGE MARIO SALAZAR MURIEL

DE: ANDREA TASCON MOLINA

ASUNTO: REMISION INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE
DEL ANO 2025

Cordial saludo

Respetuosamente me permito remitir a usted, informe mencionado en el asunto de la
presente.

Cordialmente;

ANDREA TASCON MOLINA
Asesora de control interno

Anexo: 10

Copia: N/A

Transcriptor. ANDREA TASCON MOLINA -Asesora de control interno
Revisd: ANDREA TASCON MOLINA -Asesora de control interno
Archivese en: 11-029
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INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE DEL ANO 2025

INTRODUCCION.

La oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital Ulpiano Tascén Quintero de San Pedro
Valle, dando cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y demas normatividad vigente por la
cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico y el Decreto 0984
de 2012 art. 22 "Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
continuan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”,
presenta el informe correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2025 comparado
con el segundo trimestre de la vigencia 2024, con el fin de verificar el comportamiento y
variacion de los gastos durante el periodo a analizar que permitira la toma de decisiones en

cuanto al control y racionalizacion de los gastos.

Objetivo General del informe
Verificar los gastos del segundo trimestre del afio 2025 comparado con el mismo trimestre

del afio anterior y realizar un analisis sobre la variacion presentada.

Alcance
El presente informe se realiza al seguimiento de los gastos efectuados durante el segundo
trimestre del afio 2025 comparado con el mismo trimestre del ano anterior; asi mismo, se

analiza la variacion del gasto y las medidas de austeridad aplicadas por el Hospital.

El analisis se elabora con base en la informacion sobre gastos de ndémina, personal
indirecto, viaticos, horas extras, servicios publicos, Impresos y publicaciones, publicidad,
combustible, mantenimiento y reparacion de vehiculos, manejo de residuos,
mantenimientos locativos y de equipos efectuados desde el 01 de abril al 30 de junio de
2025.
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Marco Legal

e Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funciéon administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

e Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico.

o Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 que modifico en todas sus partes el Articulo
22 del Decreto 1737 de 1998.

o Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, por la cual se decreta el presupuesto de
rentas y recursos de capital y el presupuesto gastos para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025.

Metodologia

Se verifico la informacién entregada mensualmente por el area de presupuestos sobre las
6rdenes de giro, la cual se comprobd con las transferencias bancarias entregadas por la
Auxiliar Administrativa. Por otra parte, se tomd como punto de referencia el comportamiento
de los gastos del segundo trimestre del afio 2024, para hacer el comparativo y determinar

variaciones de incremento o disminucion de los gastos.
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Resultados del seguimiento

1. Gastos de Personal Némina
Se presenta una

$207.267.436 variacion positiva de

$192.471.270

$250.000.000 7,69% en el segundo
$200.000.000 trimestre del afio
$150.000.000 2025 comparado con
$100.000.000 $14.796.166 el segundo trimestre
$50.000.000 del afio 2024, debido
$- al incremento salarial
m Segundo Trimestre 2025  m Segundo Trimestre 2024 variacion
anual.
Grafica nimero 1. Gastos de personal de némina segundo trimestre 2025
Fuente: Area de presupuesto
2. Gastos de Personal Indirecto
Rubro Segundo Trimestre 2025 | Segundo Trimestre 2024 variacion variacion porcentual
Asesoramiento, contabilidad y consultoria en gestion | $ 262.546.638 | $ 118.025.000 | $ 144.521.638 122,45%
Servicios médicos $ 355.969.571 | $ 224.408.354 | § 131.561.217 58,63%
Servicios diagnéstico de imagenes $ 17.686.570 | $ 91.153.051 [-§  73.466.481 -80,60%
Servicios prestados por asociaciones gremiales $ 486.895.791 | $ 397.996.538 | §  88.899.253 22,34%
servicios de enfermeria $ 232.200.000 | $ 26.000.000 | $ 206.200.000 793,08%
TOTAL| $ 1.355.298.570 | $ 857.582.943 | $ 497.715.627 58,04%)

Tabla nimero 1. Gastos de personal indirecto segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuesto

En el segundo trimestre de 2025 se registré un incremento del 58,04% en los gastos de
personal indirecto. El rubro que present6 la mayor variacién fue enfermeria (793,08%),
debido principalmente al pago de honorarios a jefes y auxiliares de enfermeria por la
implementacion de la estrategia de Atencion Primaria en Salud (APS). Este programa inicio
en el hospital en febrero de 2025 y generd gastos durante los meses de abril y mayo por

$201.000.000 en conceptos de honorarios para este personal.
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El rubro de asesoramiento, contabilidad y consultoria en gestion presenté un
incremento del 122,45%, atribuido a los contratos suscritos para el apoyo administrativo y
de transporte vinculados a la implementacién de la estrategia de Atencion Primaria en Salud
(APS).

Respecto a los gastos en servicios médicos registraron un incremento del 58,63% en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Este aumento se debe a la contratacion de
personal médico, psicolégico, odontolégico y de fisioterapia para la implementacion de
la Atencién Primaria en Salud (APS), con honorarios del periodo que ascendieron
a $120.000.000.

En cuanto al rubro de diagndstico de imagenes se presenta una variacion del -80,60% en
el segundo trimestre del afio 2025. Con respecto a laboratorio clinico se presentd una
disminucion del 81,04% debido al funcionamiento del laboratorio propio de la Entidad,

lectura de citologia aumento6 32,82% con respecto al afio anterior.

El rubro de servicios prestado por asociaciones gremiales presentd una variacion de
22,34%.

3. Viaticos

Durante el segundo
$630.000 trimestre del ano 2025 se

$1.000.000 , .
presentd una variacion

$420.0 .

$500.000 variacion de -3.3,1'%3/0 por concepto
Segundo Trimestre 2024 de viaticos referente al
$- —$21SO? ggdo Trimestre 2025 mismo periodo del afio

2024, lo que corresponde

-$500.000 en pesos a $210.000.
m Segundo Trimestre 2025 ® Segundo Trimestre 2024
variacion
Grafica nimero 2. Gastos viaticos segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuesto
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4. Horas Extras, festivos y recargos

Concepto Vigencia Abril Mayo Junio Total Trimestre
2024| $3.472.900 | $1.971.000 | $2.764.900 | $ 8.208.800
Horas Extras ($) 2025| $2.654.200 | $2.288.400 | $3.223.800 | $ 8.166.400
Variaciones|-$ 818.700 [ $ 317.400 | $ 458.900 |-$ 42.400
2024 157,2 123,5 182,5 463,2
Horas Extras (Cantidad) 2025 148,22 137,5 236,5 522,2
Variaciones -8,98 14 54 59,02

Tabla nimero 2. Gastos horas extras, festivos y recargos segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuestos y auxiliar administrativa.

El pago por concepto de horas extras, festivos y recargos en el segundo trimestre del afio
2025 tuvo un aumento de 132,80% con respecto al mismo trimestre del afio anterior. En

relaciéon a horas extras, en pesos disminuyé $42.400 y en horas aumenté 59,02.

5. Servicios Publicos

Concepto | Segundo Trimestre 2025 | Segundo Trimestre 2024 Variacion Variacién porcentual

Energia $ 20.436.950 | $ 7.094.967 | $ 852.494 188,05%

Consumoen |Acueducto | $ 1597450 | $ 209.320 | $ 36.060 663,16%
pesos Internet $ 1.655.000 | $ 1.071.000 | $ 535.500 54,53%
Telefonia | $ 2671569 | $ 2.659.986 | $ 355.258 0,44%

Consumo Unidad |Energia 17.320 7.440 9880 132,8%
de Medida Acueducto 268 30 238 793,3%

Tabla nimero 3. Gastos servicios publicos segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuestos y auxiliar administrativa.

Los datos de los servicios publicos (energia eléctrica, acueducto, internet y telefonia) fueron
verificados contra las facturas radicadas, obteniendo los siguientes resultados para el

segundo trimestre de 2025 comparado con el segundo trimestre del afio 2024

Energia eléctrica: Registr6 un incremento del 188.05% en pesos, debido al
aumento del 132.8% en el consumo, a pesar de una reduccion del 3.83% en la tarifa

aplicada respecto al mismo periodo de 2024.

Acueducto: Presentd una variacion en pesos del 663.16%, explicada por un
incremento del 793.33% en el consumo (m?3), combinado con un ajuste tarifario del

5.71% frente al segundo trimestre de 2024.

Telefonia: Presentd una variacion positiva del 0.44%
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Internet: No presentd variacion en el servicio, aunque se registré un pago de

$584.000 en mayo por concepto de hosting.

6. Manejo de Residuos

$2.500.000 1
$2. 057 848

$2.000.000 4

$1.500.000 4“

$1.000.000 %l
$500.000 1“

Segundo Trlmestre
2025

$1.997.995

I 7 $59853—7—

Segundo Trlmestre

2024 variacion

Grafica nimero 3. Gastos manejo de residuos segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuesto y contratacion.

El hospital celebrd contrato numero 07 durante la vigencia 2024 y contrato 05 durante la
vigencia 2025 para el servicio de tratamiento y disposicién final de residuos hospitalarios.
Durante el segundo trimestre del afio 2025 se presenté variacion del 3% con respecto al
mismo periodo del afio 2024.

7. Combustible, lubricantes, aceites, filtros y agua de bateria

Concepto Vigencia Abril Mayo Junio Total Trimestre

2024| $4.656.276 | $4.336.674 | $3.232.364 | $§ 12.225.314

Combustible ($) 2025| $2.906.831 | $3.035.586 | $1.843.129 | $ 7.785.546
Variaciones|-$1.749.445 (-$1.301.088 |-$1.389.235 |-$ 4.439.768

Lubricantes, acefte, 2024/ $ 791.000 | $ 649.000 | $ - $ 1.440.000
filtros y agua de bateria 2025\ $ _961.000 5 981.000
Variaciones| $ 190.000 |-$ 649.000 | $ - |-$ 459.000

Km recorridos 2024 8.130 6.045 7.269 21.444
(Cantidad) 2025 6.042 5.892 4,975 16.909
Variaciones|- 2.088 |- 153 |- 2.294 |- 4.535

Tabla nimero 4. Gastos combustible, lubricantes, aceites, filtros y agua de bateria segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuestos, contratacion y formato traslado asistencial basico.
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El pago al proveedor en el segundo trimestre del afio 2025 tuvo un decremento del 35,85%
con respecto al mismo trimestre del afo anterior (en el segundo trimestre del afio 2025 se
pago $8.766.546 y en el mismo trimestre del afio 2024 $13.665.314); se observa una
disminucién en pesos de $4.439.768 por concepto de combustible y de $459.000 por
concepto de lubricantes, aceites y demas durante el trimestre. En términos de km recorridos
por los vehiculos de la institucion, se observa una disminucion de 4.535 km en el segundo

trimestre del afio 2025 comparado con el mismo periodo del afio 2024.

8. Mantenimiento

Rubro Segundo Trimestre 2025 Segundo Trimestre 2024 Variacion Variacioén porcentual
Mantenimiento vehiculos $ 1.700.000 $6.961.001 -$ 5.261.001 -75,58%
Mantenimiento locativo $8.572.714 $ 10.515.450 -$1.942.736 -18,48%
Mantenimiento equipos $ 1.436.000 $ 1.567.919 -$ 131.919 -8,41%
Mantenimiento equipo de computo $ 27.847.152 $ 26.517.516 $ 1.329.636 5,01%
Total General |'s 39.555.866 | $ 45.561.886 | -$ 6.006.020 | -13,18%)

Tabla numero 5. Gastos mantenimiento segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuestos.

El rubro de mantenimiento presenté una variacion global del -13,18%. Mantenimiento de
vehiculos disminuy6 75,58%, mantenimiento locativo disminuyé 18,48% y mantenimiento
de equipos disminuyd 8,41% durante el segundo trimestre del afio 2025 comparado con el

mismo trimestre del afio 2024.

Con respecto al mantenimiento de equipos de cédmputo presentd una variacion positiva del
5,01% en el segundo trimestre del afo 2025 comparado con el mismo trimestre del afio

anterior; el valor mensual por concepto de arrendamiento de software aumenté 34,92%.
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9. Publicidad
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Trimestre 2025 Trimestre 2024

Grafica numero 4. Gastos publicidad segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuesto.

10. Papeleria

$11.642.414

$12.000.000 - $10.173.142 En el rubro de papeleria se
$10.000.000 presentd una disminucion del
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Grafica numero 5. Gastos papeleria segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuesto.
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Segundo Trimestre 2025 |Segundo Trimestre 2024 | variacion |variacion porcentual
Impresos ($) $ 11.403.133 | $ 12.847.751 |-$ 1.444.618 -11,24%
Impresos (Cantidad de copias) 232.717 262.199 |- 29.482 -11,24%
Publicaciones ($) $ 297.500 | $ 5.400.000 [-$ 5.102.500 -94,49%

Tabla nimero 6. Gastos impresos y publicaciones segundo trimestre 2025

Fuente: Area de presupuestos y contratacion.

El rubro de Impresos y Publicaciones registré una disminucion global del 35.88% en
términos monetarios durante el segundo trimestre de 2025 en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Impresos present6 una variacion en pesos del -11,24%, mientras
publicaciones disminuyd 94,49%. La cantidad de copias disminuyeron 11,24% de un afio a

otro.

Conclusiones y Recomendaciones

Durante el segundo trimestre del afio 2025 se presentd una variacion global del 44,19% en
los gastos comparado con el mismo periodo del afio 2024. El valor del gasto por concepto

de acueducto present6 el incremento mas significativo (663,16%).

La oficina de Control Interno de Gestién recomienda persistir en el fomento de una cultura
de autocontrol y autogestion al interior de cada una de las areas del Hospital, en
cumplimiento a lo establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto

publico.

Divulgar la politica de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios digitales
y la utilizacién del correo electronico institucional para el manejo de informacién interna y
que no requiera ser impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta.
(Imprimir a doble cara, usar papel reciclable, imprimir Unicamente lo necesario, racionalizar

las fotocopias).
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Se recomienda implementar medidas que reduzcan el consumo de agua, energia,
estableciendo campanas pedagdgicas, y sensibilizando al personal en informar cuando hay

fugas de agua, y apagar las luces cuando no son necesarias.

ANDREA TASCON MOLINA
Asesora de Control Interno
Julio de 2025.
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